
 
tĂƚĞƌ��ǇĐůĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 

 

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞ͗�tĂƚĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ƟŶǇ�ƐĐĂůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ƌĞƐĞĂůĂďůĞ�ďĂŐ͘�dŚĞŶ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�
ƐĐĂůĞ͘ 

 

�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƚ͗��ĞŐŝŶ�ďǇ�ůŝƐƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ͘�,Žǁ�ĚŽ�ĐůŽƵĚƐ�ĨŽƌŵ͍�tŚĂƚ�ƌŽůĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�
ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ͍�tŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ĐůŽƵĚ�ƚŽ�ƌĂŝŶ͍�tŚĞƌĞ�
ĚŽĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ƌĂŝŶƐ͍�;KƉƟŽŶĂůͿ�ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵͲ
ůĂƌǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ 



 
tĂƚĞƌ��ǇĐůĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 

^ƵƉƉůŝĞƐ͗  

· ��ůĂƌŐĞ͕�ĐůĞĂƌ�ďĂŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĂůĞĚ�ƟŐŚƚůǇ 
· WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƌ 

· tĂƚĞƌ 
· &ŽŽĚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
· ��ƐƵŶŶǇ�ǁŝŶĚŽǁ 

· dĂƉĞ 

DĞƚŚŽĚ͗ 

· ^ƚĞƉ�ϭ͗�'ĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ͕�ŶĞĂƌ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƐĞĂůƐ͕�ĚƌĂǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐůŽƵĚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ŵĂƌŬĞƌ 

 
· ^ƚĞƉ�Ϯ͗�&ŝůů�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƌĞƐĞĂůĂďůĞ�ďĂŐŐŝĞ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϭͬϮ�ĐƵƉ�ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ 



 

tĂƚĞƌ��ǇĐůĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 
DĞƚŚŽĚ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ͗ 

 

· ^ƚĞƉ�ϯ͗��ĚĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚƌŽƉƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕ �ƚŚĞŶ�ƐĞĂů�
ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ�ƟŐŚƚůǇ 

 
· ^ƚĞƉ�ϰ͗�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ͕�ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƐƵŶŶǇ�ǁŝŶĚŽǁ 
 
· ^ƚĞƉ�ϱ͗�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƌ͕ �ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚƌĂǁ�Ă�ůŝŶĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƉŽŽůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ 

 
· ^ƚĞƉ�ϲ͗�KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĂŐŐŝĞ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƐŽ�ǇŽƵ͛ůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ͍ 



 

tĂƚĞƌ��ǇĐůĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 
DĞƚŚŽĚ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ͗ 

 

· ^ƚĞƉ�ϳ͗�>Ğƚ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͘��ŚĞĐŬ�
ŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƐŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƐƚĞƉ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�
ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�
ĂƌŽƵŶĚ͘ 

· ^ƚĞƉ�ϴ͗��ŌĞƌ�ǁĂŝƟŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘�tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŽďƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 



 
tĂƚĞƌ��ǇĐůĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗�ZĞǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�^ƚĞƉ�ϲ͘�
tĂƐ�ǇŽƵƌ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͍�tŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀĞ͍�
�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚͲ
ĞĚ͍�/Ɛ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƟůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ͍��ŝĚ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ�ĐŚĂŶŐĞ͍�,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƉůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ͍� 

 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͗�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�ƐŽĚĂ�Žƌ�
ũƵŝĐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�Žƌ�
ůĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ͍�tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�Žƌ�ďŝŐŐĞƌ�
ďĂŐŐŝĞ͍�,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ďĂŐͲ
ŐŝĞ�ŝŶ�Ă�ĚĂƌŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƐƵŶŶǇ�ǁŝŶĚŽǁ͍ 

 



 
tĂƚĞƌ��ǇĐůĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 

 

dŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͗�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ�ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�
ǀĂƉŽƌ͘ �dŚĞ�ǀĂƉŽƌ�ƌŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ͘�KŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƌ�ĐŽŶĚĞŶƐͲ
ĞƐ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ĐůŽƵĚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚͿ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ǁĂƚĞƌ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐůŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂŐŐŝĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�
ŝƚ�ŝƐ�ƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŽĐĞĂŶƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ͘�KŶĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐŐŝĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŚĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂƉͲ
ŽƌĂƚĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ͘ 

 



 
tĂƚĞƌ��ǇĐůĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ǁŽƌĚƐ͗ 

· tĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ͗�dŚĞ�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ŵŽǀĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͕�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽůŝĚ͕�ůŝƋƵŝĚ͕�Žƌ�ŐĂƐ͘ 

· �ǀĂƉŽƌĂƟŽŶ͗�tŚĞŶ�Ă�ůŝƋƵŝĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞƐ�Ă�ŐĂƐ�;ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƌͿ͘ 

· �ŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ͗�tŚĞŶ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�;ǁĂƚĞƌͿ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐĂƐ�
ƚŽ�Ă�ůŝƋƵŝĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƌ�ĐŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ĚĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚƌŽƉůĞƚƐ͘ 

· WƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͗�ZĂŝŶĨĂůů�Žƌ�ƐŶŽǁĨĂůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŵŽǀĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�
�ĂƌƚŚ͛Ɛ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘� 

 



 
dŚĞ�tĂƚĞƌ��ǇĐůĞ� 


